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MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION :
Présents : Marie-Claire Dewamin, Claudine Fenet, Hervé Halle, Sabine Lepetz, Wuilliam
Maréchal, Philippe Marquillies, Louise Mathon, Véronique Mercier, Florent Roussel, Jean-Marc

Viseur

Excusés : Eric Coppens, Marie-Christine Leroy, Alexis Maille, Cyril Pollet, Noémie Teck

REPRESENTANTS D MITE DEPARTEMENTAL NORD :

Présents : Claudine Fenet, Maél Carnez, Sophie Mercier, Mathieu Roux, Lionel Dewitte, Vincent
Diot, Frédéric Dumont, Karine Dumont

Excusés : Rebecca Decoster, Frédéric Waeles, Robin Beaudinot, Timothée Lebon

REPRESENTANTS D MITE DEPARTEMENTAL DU PAS DE CALAIS :

Présents : Hervé Halle, Wuilliam Maréchal, Erik Martin, Bertrand Thuillier, Dominique Chavois,
Laurent Sassias, Eric Devisme, Jean-Marc Viseur, Stéphanie Daum, Jean-Louis Boussemart
REPRESENTANTS DU COMITE DEPARTEMENTAL DE L'OISE :

Présents : Hugues Honoré, Véronique Mercier, Nathalie Hubert, Arnaud Bana, Chloé Lebon,
Robin Fesquet

Excusés : Patrice Lannoy, Jean-Baptiste Favre

REPRESENTANTS D MITE DEPARTEMENTAL DE L'AISNE :
Présents : Pauline Eschalier, Vincent Tomczak, Mélanie Mathieu, Martial Maksyska

Excusés : Alexis Maille, Alexandre Dejean, Ghislain Cassis
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REPRESENTANTS D MITE DEPARTEMENTAL DE LA SOMME :

Présents : Alain Albers, André Le Bras, Pascal Bouchan, Sophie Ruiz, Marie-Claire Dewamin,
Sébastien Wajchert, Jean-Francois Boidin

Excusés : Patrick Dive, Magalie Decroix, Olivier Teste

i Soit 35 délégués, 87 voix |
| (quorum : 12 délégués, 28 voix) :

e o o e e - - - - e = = o

SIEGE LIGUE : Xavier Engrand, Julien Friedrich, Delphine Garcia, Christelle Marmuse, Brigitte
Dernoncourt

INVITES : Christian Bart (Fiducial), Bruno Lagache (Fiducial), Renan Le Bras (Codep 80)
EXCUSES : Alexandre Komilkiw (FFBaD)

I. Election du secrétaire de séance
Claudine Fenet est proposée secrétaire de séance.
> Validée a I'unanimité

Rappel : le compte-rendu de I'’Assemblée Générale du 15/06/24 a été validé début juillet via
BALOTILO : 16 VOTANTS POUR / 24 DELEGUES PRESENTS
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II. Rapport moral du Président

« Bonjour a tous,

Je tiens a remercier celles et ceux qui sont présents aujourd’hui, ainsi que les membres du
Conseil d’Administration et les salarié-e's de la Ligue.

Je souhaite excuser I'absence de M. Franck Laurent, Président de la Fédération.

J'adresse également mes remerciements aux élus de la ville de Péronne et au club local pour
leur accueil. Péronne, ville centrale de notre grande région, nous regoit aujourd’hui dans de
treés bonnes conditions.

Je tiens également a excuser M. Alexandre Komilkiw, Conseiller Technique National, ainsi que
Cyril Pollet et Noémie Teck, membres du Conseil d’Administration, empéchés pour des raisons

professionnelles.

Je commence ce rapport moral en remerciant I'ensemble des dirigeants de clubs, qui ont
permis a notre Ligue d’atteindre un total de 15 149 licenciés, soit une augmentation de plus
de 13 %. Ceci, cela grace au travail des Comités Départementaux, dont les taux de
progression varient entre 6 % et plus de 14 %.

Le Comité du Nord se distingue avec 2 nouveaux clubs, il est passé de 6 073 licenciés en ao(t
2024 a pres de 7 000 aujourd’hui. Un travail qui mérite d’étre souligné et encouragé. L'équipe
technique régionale de développement, qui regroupe les acteurs impliqués sur le terrain, y a
aussi contribué.

Cette dynamique positive s'explique également par I'effet des Jeux Olympiques et
Paralympiques. Nos athlétes ont su démontrer leur talent devant des millions de
téléspectateurs. Nous saluons notamment la prestation remarquable de Charles Noakes,

diffusée en prime time, et la magnifique médaille d’or de Lucas Mazur, du club de Chambly.

L’Assemblée Générale Fédérale s’est tenue dans un climat serein, marquée par un retour a la
normale : tous les votes ont été adoptés a plus de 85 %. La convivialité a été au rendez-vous
tout au long de ces trois jours. Le dimanche a vu se tenir le premier CPL, marquant une
relance attendue apres quatre années d'instabilité. Les perspectives pour cette nouvelle
olympiade sont donc trés encourageantes.
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Je remercie les délégué-e-s de la Ligue ayant participé : Julien Laffay, Nathalie Hubert, Marie-
Claire Dewamin, Wuilliam Maréchal, Cyril Pollet, Alexis Maille, Thibaut Olivier, ainsi que Hervé
Halle, représenté par procuration. Grace a leur présence, la Ligue a pu faire entendre

pleinement sa voix.

La composition du Conseil d’Administration de la Ligue a évolué : I'équipe est désormais
restreinte a 15 membres contre 21 auparavant, avec une parité quasi parfaite : 7 femmes et 8
hommes. Un certain rajeunissement et de nouveaux arrivés afin de permettre une certaine

pérennité.

Le Conseil des Présidents de Comités a été instauré. La derniére réunion, qui s'est tenue a
Olhain pendant le stage jeunes, a réuni 4 Comités et la Ligue, avec des débats intéressants et

constructifs.

Sur le plan financier — sans entrer dans les détails — la situation reste bonne. Toutefois, les
diminutions annoncées des subventions de la part du Conseil Régional, de la DRAIJES et de
I’ANS pour I'année 2025 nous réservent un avenir difficile, pour la Ligue comme pour le monde
associatif en général. Ce sujet a été évoqué lors d’'une réunion informelle avec Hervé Halle,
Mathieu Roux, Sophie Mercier, Vincent Diot, Dominique Planteféve et Delphine Garcia la

semaine derniére, afin de connaitre les éventuelles diminutions des subventions des Comités.

Je tiens a féliciter les clubs de Marchiennes et de Roubaix pour leur accession en Nationale 3 a
I'issue des play-offs organisés a Liancourt, dans une ambiance tres particuliere que je vous

encourage a découvrir.

Les commissions sont désormais constituées suite a I'appel a candidatures lancé a I'ensemble
des licencié-e’s. Elles sont opérationnelles. Je leur souhaite un excellent travail : leurs

propositions sont soumises au bureau, puis validées par le Conseil d’Administration.
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Concernant les ressources humaines, la Ligue compte actuellement 5 salarié-e's, représentant
4,7 équivalents temps plein , soit environ 1 salarié pour 3 250 licenciés. Un ratio plutot bas, a
titre de comparaison, la Ligue Centre-Val de Loire dispose de 7 salarié-es pour 14 100
licenciés, soit 1 salarié pour 2 000 licenciés. Cette disparité s'explique en grande partie par les
différences de subventions régionales.

Voici notre équipe actuelle :

Delphine GARCIA, Directrice — CDI temps plein

Christelle MARMUSE, Responsable administrative et financiere — CDI temps plein
Brigitte DERNONCOURT, Secrétaire Vie sportive — CDI temps partiel (20h/semaine)
Xavier ENGRAND, Responsable Haut Niveau Jeunes — CDI temps plein

Julien FRIEDRICH, Responsable du développement — CDI temps plein

Nous avons la chance de pouvoir compter sur une équipe compétente, stable et trés
professionnelle, dont certains salariés disposent d'une belle ancienneté. Cette stabilité est tres

rassurante pour moi et l'avenir de la Ligue.

Pour conclure, je remercie une nouvelle fois les membres du Conseil d’Administration, les
délégué-e’s, les salarié-e's, ainsi que les Comités Départementaux, indispensables a notre
organisation actuelle, méme si je souhaiterais que certains Comités s'engagent dans une
organisation plus professionnelle.

Philippe MARQUILLIES

Le rapport moral du Président est adopté a la majorité
0 voix contre — 6 abstentions — 81 voix pour

III. Intervention des personnalités

Les personnalités étant excusées ou absentes, il n'y a aucune intervention.

Intervention de Wouilliam Maréchal, vice-président en charge du développement et de
I'équipement, sur les équipements, et notamment sur le budget alloué par la Fédération, qui
augmente, en passant de 61 000€ a 330 000€.
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Question de Frédéric Dumont : le projet de développement de la Ligue et les perspectives sur la
nouvelle Olympiade n'ont pas été évoqués dans le rapport. Ces sujets seront-ils abordés
aujourd'hui ?

- Non, méme si le travail a débuté récemment, nous sommes actuellement en attente du
projet fédéral. Le projet fédéral correspond au projet présenté en x points dans la liste
de Franck Laurent. Notre projet de développement étant une déclinaison de celui-ci.

Question de Maél Carnez : Est-ce que toutes les formations seront relancées ?

- Non, il n'y aura pas de formation DEJEPS, le CQP court n’existe plus, et concernant le
CQP long, les informations seront disponibles mi-juin.

- Formabad a la certification Qualiopi en tant qu'organisme de formation mais pas la Ligue.
D'ailleurs ce n'est pas envisageable pour le moment car le co(t est trop élevé

- Modification de la formation EB1, formation surchargée sur cette saison.

Il sera possible d’enchainer le Modef et 'EB1

IV. Rapport d’activités

Le rapport d'activités a été envoyé aux délégués par mail avant I'assemblée le rapport d'activités.
(Cf. présentation rapport AG).

V. Rapport financier

e L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport financier, approuve les comptes
annuels arrétés a la date du 31 décembre 2024 tels qu'ils sont présentés.

e L'Assemblée Générale présente, constatant que le résultat de I'exercice 2024 se traduit par un
excédent de 25 959€, décide, sur proposition du Conseil d’Administration d'affecter I'excédent en
réserves comme suit : 15 959€ en réserves et 10 000€ pour projet associatif (haut niveau jeunes).

e L'Assemblée Générale donne le quitus au bureau.

Le rapport financier est adopté a I'unanimité

Question de Maél Carnez : Est-ce que la réserve pour le haut niveau peut servir a aider les 2 jeunes
badistes actuellement en pole ?

- oui, en effet.
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VI. Budget Prévisionnel

Le budget prévisionnel 2025 a été élaboré avec prudence, en fonction du budget réel de 2024
et des informations connues a la date de sa réalisation. Il présente, a ce jour, un équilibre fondé
sur un déficit prévisionnel, en raison de la baisse confirmée des subventions et de I'anticipation

d’une diminution de 5 % du nombre de licenciés suivant les projections de la Fédération.

Le budget prévisionnel est adopté a I'unanimite

70-Ventes de produits
60-Achat 26 000|prestations de services 2 000
marchandises

Matériels et équipements 8 000

Volants 15 000|Mise a disposition de personnel 2 000

Matériel informatique 1 500

Fournitures 1 500

61-Services extérieurs 14 600]74-Subventions d'exploitation 46 950

Locations 4 300| ANS 13 000

Entretien véhicule -|Conseil Régional 20 000

Maintenance informatique 2 400|FFBaD D2G 10 000

Assurance (bureau+minibus) 2 600 Conseil Régional Emploi -

Mise & disposition de personnel 5 000]Convention de mutualisation 3950

Documentation technique 300]Apprentissage -
Consolidation Emploi ANS -
DRAJES JOP -

62-Autres services extérieurs 77 430

Honoraires (Fiducial) 8 500

Frais de communication 1 030]

Déplacement, missions 51 300

7 - n

fomateun 6 500

Récompenses 2 500

Autres charges 3 000

Services bancaires, tél, internet,

frais postaux 4600

63-Impodts et taxes 3750

Cotisations formation 3 500

Impbts sur les sociétés 250

64-Charges de personnel 240 190

Rémunération des personnels 178 815

Charges sociales 61 375

Autres charges de personnel

ii:}\rtgr:iss charges de gestion 531 349 Zi:}\rtgr:iss produits de gestion 834 134

:?:;::‘:Smem affiiations 508 869|Affiliattions + licences 803 424

Convention Ligue/Comités 12 500]Inscriptions compétitions 18 000

Clubs formateurs 10 000]Inscriptions formations 7 800

Autres charges -|Inscriptions stages 3 500
Autres E
Amendes interclubs 1 410]

66-Charges financieres 76-Produits financiers 3200

67-Charges exceptionnelles 77-Produits exceptionnels

68-Dotation aux amortissements 7 264 78—R§;?rises sur amortissements ef 2 900
provisions

EXCEDENT DEFICIT 11 417,

Différence compta. Différence compta.

Total des charges 900 600|Total des produits 900 600
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Question de Karine Dumont : pourquoi prévoir une telle baisse alors que notre Fédération va
accueillir les Championnats du Monde ?

- L'anticipation de cette diminution est basée sur des statistiques de la Fédération, en effet

il y a une forte augmentation chaque saison qui suit les Jeux Olympiques et

Paralympiques, puis I'engouement diminue. Ce phénomene est identique dans les autres

disciplines. De plus, il est difficile pour une Ligue, contrairement aux clubs, de trouver

des sponsors.

VII. Tarif des licences

Le Conseil d’Administration propose une augmentation du timbre Ligue de 1€ pour les licences
adultes et jeunes, et de 0,50€ pour les licences minibad, celle-ci correspond a I'anticipation

des baisses de subventions, et d’'une potentielle baisse du nombre de licenciés.

L’Assemblée a exprimé son incompréhension face a I'augmentation du tarif proposé,
notamment au regard du résultat excédentaire enregistré en 2024, de la progression du
nombre de licenciés dans les clubs sur la saison 2024/2025, et de la possibilité que cette

tendance se poursuive au cours de la nouvelle saison.

La proposition est rejetée.
40 voix contre — 13 abstentions — 34 voix pour

VIII. Questions diverses

Xavier Engrand intervient sur la question du collectif jeunes. Il rappelle que la Ligue a connu de
belles années, mais que de nombreux territoires se structurent désormais davantage. Les
résultats sur les compétitions de référence nous offrent la 6¢ place (supérieure a la moyenne).
On constate un décrochage pour cette génération. Il est donc nécessaire de rajeunir I'équipe
afin de préparer la reléve. Un travail important est a réaliser sur les catégories minibad et
poussins. La Ligue HDF figure parmi les ligues offrant le moins d’accompagnement. Il y a un
véritable probleme d’encadrement des jeunes par les entraineurs. A noter, que nous sommes

une Ligue qui finance le moins le Haut Niveau.

Cloture de I'Assemblée Générale a 20h45.



